Uchwata nr ...J%.... /SOA-S/2024

Zarzadu Banku Spéldzielczego w Rézanie

W sprawie przyjecia ,,Polityki przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem
interesow w Banku Spéldzielczym w Rozanie”

Na podstawie §44 Statutu Banku Spoéidzielczego w Roézanie, postanawia sie co
nastepuje:

§ 1

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Rézanie wprowadza jako obowiazujaca
»Polityke przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku Spotdzielczym
w Roézanie”, ktdrej tekst jednolity stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaly.

§2
Traci moc Uchwata nr 70/SZ/2021 Zarzadu Banku Spétdzielczego w Roézanie z dnia
22.09.2021 r. wraz z pézniejszymi zmianami, w sprawie przyjecia ,,Polityki
przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku Spotdzielczym
w Rozanie”.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza
Banku Spétdzielczego w Roézanie, z mocg obowigzujaca od 01.01.2024 roku.
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Metryka regulacji

Wiasciciel dokumenty
— Opracowujacy:

Komorka ds. zgodnosci

,Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow
w Banku Spétdzielczym w Roézanie”, stanowigca:

Petna nazwa Zatacznik do Uchwaty Zarzadu nrl..g../SZ/2024 Banku
dokumentu: Spéldzielczego w Rézanie z dnialA.02.2024 r.

Zatacznik do Uchwaly Rady Nadzorczej nr .../2024 Banku
Spoldzielczego w Rozanie z dniadZ 052024 r.

Tracg moc:

- Uchwata nr 70/ SZ/2021 Zarzadu Banku Spétdzielczego w Rézanie
z dnia 22.09.2021, w sprawie przyje¢cia ,,Polityki przeciwdziatania i
zarzadzania konfliktem intereséw w Banku Spéldzielczym w
Uchyla: Roézanie” wraz z p6z. zmianami,

- Uchwata nr 36/2021 Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego

w Rézanie z dnia 30.09.2021, w sprawie zatwierdzenia ,,Polityki
przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku
Spoldzielczym w Rdzanie” wraz z pdz. zmianami

Zmienia: -

Kogo obowiazuje: Wszystkie komoérki organizacyjne Banku

Niniejsza Polityka zostala opracowana przez Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych
i samorzgdowych:

Niniejsza Polityka zostala zweryfikowana przez
Komorke ds. zgodnosci:
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Regulamin funkcjonowania Komorki ds. zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Rézanie.

Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku Spétdzielczym w Rézanie.

Regulamin wynagradzania pracownikéow w Banku Spétdzielczym w Rézanie.

Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spétdzielczego w Rézanie.

Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Rézanie.

Procedura anonimowego zglaszania przez pracownikdéw naruszen prawa oraz obowigzujacych w
Banku procedur i standardéw etycznych.

Kodeks etyki zasady postepowania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Rézanie.

Polityka wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Spoétdzielczego w Rozanie.
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Rozdzial 1. Postanowienia ogo6lne

§1.

1. Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow w Banku Spétdzielczym w Rézanie,
zwana dalej Polityka, okres$la zasady identyfikacji, oceny i zarzagdzania konfliktem interesow.

2. Bank doktada wszelkich staran, aby w przypadkach powstania konfliktu intereséw nie doszto
do naruszenia intereséw klienta.

3. Bank z dochowaniem najwyzszej starannosci, podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu zapobiegania
negatywnym skutkom zaistniatego konfliktu intereséw.

4. Konflikt intereséw wygasa, jezeli ustang okolicznosci go powodujace.
§2.
Polityka stanowi wykonanie w szczegdlnosci postanowien:

1) Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA) z dnia 21 marca 2018 r.
w sprawie zarzadzania wewngetrznego (EBA/GL/2017/11);

2) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewngtrznej
w bankach wydanej w kwietniu 2017 r;

3) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjetych uchwata Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.

4) Ustawa Prawo bankowe,
5) Ustawa Prawo spéidzielcze,

6) Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkow organdw podmiotéw nadzorowanych przez
KNF,

7) Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego.
§ 3.
Zakres Polityki obejmuje:
1) okolicznosci, ktére stanowia konflikt interesow lub mogg powodowac jego powstanie;
2) zasady przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktem intereséw w Banku;

3) srodki i procedury stosowane przez Bank w celu przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem
interesow.

§ 4.
1. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank - Bank Spétdzielczy w Rézanie
2) Zarzad Banku — Zarzad Banku Spdtdzielczego w Rézanie;
3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Rézanie;

4) Konflikt intereséw — okolicznosci, w ktérych wystepuje lub moze wystgpowaé sprzecznosé
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5)

6)

7)

8)

9

10)

pomigdzy interesem Banku a interesem innych podmiotéw lub oséb, ktérych dana sytuacja
dotyczy. Konflikt interesdw moze powsta¢ w szczeg6lnosci w relacjach pomiedzy:

a) Bankiem badz pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupg klientéw — w sytuacji
gdy interes Banku badZ interes wlasny pracownika Banku moze wptywac
na podejmowanie dziatan zgodnych z najlepiej pojetym interesem klienta,

b) Bankiem a Czlonkiem jego organu badz pracownikiem — w sytuacji gdy interes wiasny
Czlonka organu Banku badz interes wiasny pracownika moze wplywaé na bezstronne
i obiektywne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych wobec Banku,

c) Bankiem a podmiotem zewngtrznym, z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowe
outsourcingu, umowe o $wiadczenie ustug, umowe dostawy towaru — w sytuacji
gdy dziatanie zgodnie z interesem Banku moze skutkowaé naruszeniem interesu
podmiotu, z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowg;

Konflikt interesow - wedlug unijnej dyrektywy konflikt intereséw obejmuje co
najmniej kazdg sytuacje, w ktérej cztonkowie personelu instytucji zamawiajacej (...)
biorgcy udziat w prowadzeniu postepowania o udzielenie zamoéwienia lub mogacy
wplynaé na wynik tego postgpowania maja, bezposrednio lub posrednio, interes
finansowy, ekonomiczny lub inny interes osobisty, ktdry postrzega¢ mozna jako
zagrazajacy ich bezstronno$ci i niezaleznosci w zwigzku z postgpowaniem o
udzielenie zamowienia.

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Banku —osoby wymienione w Regulaminie
organizacyjnym Banku.

Powiazania personalne — w Banku osobami powigzanymi personalnie sg pracownicy:

a) bedacy cztonkami jednej rodziny, w szczegdlnosci matzonkowie, rodzenstwo, rodzice
i dzieci,
b) ktérzy wspélnie prowadzg gospodarstwo domowe;

Na podstawie Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, powiazania personalne
to matzonkowie, krewni oraz powinowaci w drugim stopniu. W celu sprecyzowania
zakresu powigzan personalnych Bank stosuje definicj¢ zawartag w art. 57 ustawy Prawo
spoldzielcze, tj., pokrewienstwo lub powinowactwo w linii prostej oraz do drugiej linii
boczne;.

Pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace badz innego stosunku
prawnego nadajgcego tej osobie status osoby wspolpracujacej z Bankiem;

Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych i samorzadowych (SOA-S) —
komérka Banku odpowiedzialna m.in., za realizacj¢ zadah organizacyjno -—
administracyjnych Banku.

Komérka ds. zgodnosci - wydzielona komoérka organizacyjna, pelnigca zadania majaca
na celu zapewnienie zgodnosci, okreslone w Regulaminie organizacyjnym. W Banku,
zadania Komérki ds. zgodnosci przypisano Stanowisku ds. zgodnosci.

Zespotl ds. ryzyka, analiz i monitoringu (ZRA-M) — wyznaczona przez Zarzad Banku,
stale i efektywnie dzialajagca komodrka organizacyjna, zajmujgca si¢ monitorowaniem
i analizg miedzy innymi skutkow ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka operacyjnego.
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

Pracownik, ktorego dzialalno$§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku — osoby wymienione w Polityce wynagradzania pracownikéw, ktérych
dziatalnos$¢ zawodowa (...).

Rejestr konfliktéw interesow — rejestr konfliktow interesow, prowadzony w formie
elektronicznej przez SOA-S;

Interes Banku — zesp6t okoliczno$ci prawnych lub faktycznych, korzystnie oddziatujacych
na sytuacje finansowa Banku lub jego pozytywny wizerunek na rynku; wynika
z realizowania przez Bank zadan i funkcji okre$lonych w Ustawie Prawo Bankowe oraz
zasad prawidlowej gospodarki majgtkiem Banku;

Osoba powigzana z Bankiem — kazda sposrdd nastgpujacych oséb:

a) osoba wchodzaca w sktad statutowych organéw Banku,

b) osoba pozostajaca z Bankiem w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze,

c) osoba fizyczna wykonujgca czynnosci wskazane przez Bank,

d) przedsigbiorca, ktéremu Bank powierzyt wykonanie czynnosci zwigzanych z
dziatalnoscig bankows,

e) osoba wchodzaca w sktad organu zarzadzajgcego podmiotu wykonujacego czynnosci
wskazane przez Bank, w przypadku, gdy podmiot ten jest osobg prawna.

Klient — osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawne;j,
na rzecz ktérej Bank swiadczyl, swiadczy lub bedzie swiadczy¢ ustugi;

Dostawca Ustug — osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna §wiadczaca na
rzecz Banku ustugi;

Outsourcing — powierzenie przedsigbiorcy, w drodze zawartej na pi$mie umowy,
wykonywania w imieniu i na rzecz Banku posrednictwa w zakresie czynnosci bankowych
okreslonych ustawg Prawo bankowe lub czynnosci faktycznie zwigzane z dziatalnoscia
bankowa;

Umowa outsourcingu - umowa zawierana przez Bank z przedmiotem zewngtrznym na
powierzenie wykonywania czynnosci bankowych lub czynnosci faktycznych zwigzanych
z dzialalnoscig bankowa;

Umowa z klientem o $wiadczenie ustug — umowa zawierana przez Bank z Klientem
Banku na swiadczenie ustug bankowych; moze to by¢é w szczeg6lnosci umowa
kredytowa, umowa ustug ptatniczych, umowa lokat terminowych, itp.;

Bezpieczenstwo informacji — odpowiedni poziom poufnosci, integralnosci i dostgpnosci
informacji, ochrona informacji przed nieautoryzowanym dostepem, modyfikacja,
zatajeniem, kradzieza i zniszczeniem;

Informacja poufna (stanowigca tajemnice¢) — informacje prawnie chronione w Banku,
zawarte w dokumencie elektronicznym, papierowym lub materiale (przedmiocie,
urzadzeniu) albo mozliwe do przekazania (uzyskania) w inny sposoéb.

Mobbing — oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwatym ngkaniu lub
zastraszaniu pracownika, wywotujace u niego zanizong oceng przydatnosci zawodowe;j,
powodujace lub majace na celu ponizenie lub o§mieszenie pracownika, izolowanie go lub
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wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikoéw,

23) Sygnal — anonimowe wystapienie w sprawie nieprawidtowosci ztozone przez
pracownikow lub klientéw za posrednictwem autonomicznego kanatu komunikacyjnego,

24) Sygnalista — osoba zgtaszajaca anonimowo informacje na temat nieprzestrzegania
przepisow zewnetrznych, regulacji wewnetrznych lub przyjetych standardéw
postepowania. Zasady ochrony sygnalisty w przypadku pracownika Banku zostaty
zdefiniowane w ,,Procedurze anonimowego zglaszania przez pracownikéw naruszen
prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych”.

2. Uzyte w Polityce okreslenia sjednostek®>— ,komorek organizacyjnych” Banku zostaty
zdefiniowane w ,,Regulaminie Organizacyjnym Banku Spétdzielczego w Rézanie.”

Rozdzial 2. Rodzaje konfliktu intereséw i Zrédla wystepowania

Oddzial 1. Rodzaje konfliktu interesow
§5S.

1. W obszarach dziatalnosci Banku moga zachodzi¢ ponizsze rodzaje konfliktu interesow:

1) potencjalny — potencjalnym zrédtem konfliktu (sprzecznosci) interesdw sa w szczegélnosci
nastepujace sytuacje:

a) Bank lub osoba powigzana z Bankiem moze uzyska¢ korzysci lub uniknaé straty wskutek
poniesienia straty lub nieuzyskania korzys$ci przez co najmniej jednego Klienta Banku;

b) Bank lub osoba powigzana z Bankiem posiada powody natury finansowej lub innej, aby
preferowaé Klienta lub grupe Klientéw w stosunku do innego Klienta lub grupy Klientow Banku;

¢) Bank lub osoba powigzana z Bankiem ma interes w okreslonym wyniki ustugi $wiadczonej na
rzecz klienta i jest on rozbiezny z interesem Klienta;

d) Bank lub osoba powigzana z Bankiem prowadzi taka samg dziatalno$¢ jak dziatalnos¢
prowadzona przez Klienta;

e) Bank lub osoba powigzana z Bankiem otrzyma od podmiotu trzeciego, innego niz Klient Banku
korzy$¢ majatkows inng niz standardowe prowizje i optaty, w zwiazku z ustuga swiadczong na
rzecz klienta;

f) Bank lub osoba powigzana z Bankiem posiada powody natury finansowej lub innej, aby
deprecjonowac Klienta lub grupe Klientéw w celu uzyskania wiasnych korzysci;

g) Bank lub osoba powigzana z Bankiem $wiadczy ustugi na rzecz dwéch lub wigcej Klientéw,
ktorych interesy sg rozbiezne, tj., jeden z Klientdéw jest zainteresowany okreslonym wynikiem
ustugi, sprzecznej z interesem innego Klienta, albo jeden z Klientéw moze osiagna¢ korzysci lub
unikna¢ straty finansowej kosztem innego Klienta;

h) istniejg powigzania personalne pomigdzy osobami powigzanymi z Bankiem, Czlonkami Banku,
Dostawcami Ustug;



i) Bank lub osoba powigzana z Bankiem posiada powody natury finansowej lub innej, aby
wykonywaé swoje obowigzki bankowe w sposdb nierzetelny, naruszajacy przepisy prawa lub
wewnetrzne procedury Banku w celu uzyskania osobistych korzysci lub uzyskania korzysci
osobistych przez osoby powigzane z nig personalnie.

2) faktyczny — zachodzi gdy pomimo zastosowania $rodkéw przeciwdziatania konfliktowi
badZz ze wzgledu na brak mozliwosci ich zastosowania dochodzi do urzeczywistnienia
konfliktu intereséw;

3) utrzymujacy si¢ — potencjalny lub faktyczny konflikt intereséw, ktéry wymaga statego
monitorowania przez osobe, ktorej dotyczy oraz DZ w celu zapobiegania negatywnym
skutkom dla interesu Banku badz ich minimalizacji.

2. W odniesieniu do pojedynczego zdarzenia w szczegdlnosci obejmujacego zawieranie
transakcji, wyboru dostawcy ustug — w celu przeciwdziatania konfliktowi stosuje
sie odpowiednie srodki, o ktorych mowa w § 12 ust. 1.

Oddzial 2. Zrodla wystepowania konfliktu intereséw
§ 6.

Do obszaréw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystapienia konfliktu interesow
nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci:

1) podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych;

2) transakcje skarbowe, oferowanie instrumentéw finansowych, $wiadczenie uslug
inwestycyjnych;

3) polityka kadrowo-personalna, powigzania personalne;
4) postgpowanie przetargowe, udzielanie zamdéwien, outsourcing;
5) rozpatrywanie reklamacji;

6) prowadzenie dodatkowej dziatalno$ci zawodowej przez Czlonkéw organéw Banku
oraz pracownikéw Banku;

7) zawieranie transakcji wiasnych przez pracownikéw Banku, posiadanie przez pracownikow
Banku udziatéw, akcji, praw wtasnosci w podmiotach bedacych klientami Banku.

Podstawowe zZrodta powstawania konfliktéw intereséw stanowia:

1) Czlonkowie organdéw statutowych,
2) Pracownicy,

3) Klienci,

4) Kontrahenci.

Podstawowe przyczyny powstawania konfliktéw interesow:

1) Powigzania personalne,

2) Dziatalno$é dodatkowa - poswigcenie niewystarczajacej ilosci czasu na realizacje zadan
w Banku,

3) Dziatalnosé konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku,



4) Dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do klientéw Banku,
5) Nierédwne traktowanie.

Czlonkowie organéw Banku oraz wszyscy pracownicy Banku sa zobowigzani do zgtaszania
ktére wywotuja lub mogg wywotaé¢ konflikt

sytuacji,

Rozdzial 3. Identyfikacja konfliktu interesow

§7.

w ktérych wystapit konflikt intereséw ich dotyczacy.

Konflikt intereséw moze powstac na styku:

interesow, jak roéwniez tych,

1. W celu sprawnej identyfikacji i zarzadzania konfliktami intereséw Bank stosuje nastgpujace

narzgdzia:

1) Bank dzialta w odpowiednim stopniu niezaleznos$ci, poprzez wprowadzenie odpowiedniej
struktury organizacyjnej i zapewnienie kontrolowanego dostgpu do pomieszczen i zasoboéw

informatycznych zawierajacych informacje poufne,
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2) procesy i procedury wewnetrzne zapewniajg przeciwdziatanie przeptywowi informacji
poufnych, ktére mogtyby zaszkodzi¢ interesom Klienta,

3) wewng¢trzne rozwigzania organizacyjno — techniczne zapewniajg nadzér nad dziataniami
pracownikoéw, ktdrzy w swoim codziennym dziataniu majg do czynienia z informacjami poufnymi,

4) istnieja procedury zapewniajace ujawnienie uczestnictwa osob powigzanych z Bankiem w
organizacjach czy instytucjach i ich aktywnosci biznesowej prowadzonej poza pracag w Banku oraz
powigzan z klientem Banku,

5) informacje poufne bedace w posiadaniu Banku sg analizowane pod katem identyfikacji i
zarzadzania potencjalnymi konfliktami interesow,

6) w Banku badany jest kazdy przypadek podejrzenia wystapienia konfliktow interesow,
7) unika si¢ powigzan personalnych wsrdéd oséb powigzanych z Bankiem,

8) w przypadku powigzan personalnych pracownikéw Banku z Klientami Banku wylacza sig¢
pracownika Banku z przeprowadzenia analiz i podejmowania decyzji dotyczacych Klienta,

9) Osoba powigzana z Bankiem moze zostaé poproszona o odstgpienie od podejmowania
czynnosci zawodowych przy realizacji okreslonej transakcji lub od uczestnictwa w zarzadzaniu
potencjalnym konfliktem interesow,

10) Osoba powigzana z Bankiem (pracownik Banku) jest zobowigzana do stosowania zasad
dotyczacych transakcji na rachunek wilasny,

11) istnieje okresowa kontrola adekwatnosci systemoéw i mechanizmdédw kontroli w Banku w
przedmiotowym zakresie.

2. Przed zawarciem z Klientem umowy o $wiadczenie ustugi, komoérka organizacyjna Banku
nadzorujgca planowang ustuge lub transakcje, powinna — wykorzystujac wszelka dostepng wiedze
— przeanalizowaé sytuacje pod katem ryzyka konfliktu (sprzecznosci) intereséw, ktdére moga
wystapi¢ lub wystepujg pomiedzy Bankiem a klientem Banku, a takze konfliktéw, ktdre wigza sie
z sytuacja pracownika Banku. W szczego6lnosci dotyczy to zasad i trybu postgpowania przy
zawieraniu transakcji kredytowych z:

1) czlonkami Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku, osobami zajmujgcymi stanowiska
kierownicze w Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie;

2) cztonkami Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitalowo lub organizacyjnie oraz
osobami zatrudnionymi w Banku.

Zgodnie z wymogami Regulaminu zawierania transakcji kredytowych z osobami i podmiotami,
o ktérych mowa w art. 79 i 79a ustawy Prawo bankowe.

3. W przypadku zidentyfikowania konfliktu (sprzecznosci) intereséw, kierujacy komorka
organizacyjng Banku decyduje o podjeciu dalszych krokéow w sprawie, w tym o ewentualnym
odstapieniu przez komorke organizacyjng od zawarcia planowanej umowy lub transakcji,

w zwigzku z ktérg moze wystapi¢ konflikt intereséw oraz informuje niezwlocznie o powyzszym
Zarzad i SOA-S.

4. W przypadku zidentyfikowania przez komodrke organizacyjng Banku potencjalnego lub
faktycznego konfliktu intereséw, ktoéry moze wyniknaé lub wyniknat z powodu $wiadczenia ustugi
lub transakcji realizowanej lub planowanej przez inng komorke organizacyjng Banku, kierujacy
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tymi komoérkami organizacyjnymi uzgadniaja pomiedzy sobg dalszy sposéb postgpowania, w tym
ewentualnie odstapienie przez Bank od realizacji ktorej$ z planowanych ustug lub transakeji.

5. W przypadku braku mozliwos$ci uzgodnienia stanowiska pomigdzy kierujagcymi komoérkami
organizacyjnymi Banku, decyzje w sprawie podejmuje Zarzad Banku.

Rozdzial 4. Przeciwdzialanie konfliktom interesow

Oddzial 1. Przeciwdzialanie konfliktom interesow w przypadku
Czlonkoéw organéw Banku

§9.

1. Czlonek organu Banku, w zakresie zbadania wystapienia konfliktow intereséw jego
dotyczacych jest zobowigzany do:

1) wypehienia i podpisania o$wiadczenia zgodnie z zasadami okreslonymi w obowigzujacej
procedurze dokonywania oceny odpowiedniosci dotyczacej odpowiednio Cztonkéw Zarzadu
Banku oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku. Nastgpnie kopia o$wiadczenia jest
przekazywana do SOA-S. Po otrzymaniu kopii o$wiadczenia, SOA-S dokonuje ewidencji w
rejestrze konfliktu intereséw, zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 7.

2) powstrzymania si¢ od udziatu w rozstrzyganiu spraw, w ktérych wystepuje konflikt interesdw,
zgodnie z postanowieniami § 12 niniejszej Polityki.

2.Dziatania w celu unikania konfliktéw intereséw na poziomie Rady Nadzorczej:

1) wprowadzenie odpowiednich zapisow w Regulaminie wyborow czionkéw Rady
Nadzorczej — ocena pierwotna cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) wprowadzenie odpowiednich zapiséw w Metodyce oceny odpowiedniosci Cztonkow
Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady Nadzorczej,

3) wylaczanie z proceséw decyzyjnych Czlonkéw Rady Nadzorczej, bedacych
jednoczesnie kontrahentami Banku spraw ich dotyczacych,

4) wylaczanie z glosowania osob, ktérych sprawa dotyczy.

3. Dziatania w celu unikania konfliktu intereséw na poziomie Zarzadu Banku:

1) wprowadzenie odpowiednich zapisébw w Regulaminie dzialania Zarzadu,
wprowadzajacych zasadg, ze Zarzad w sktadzie dwuosobowym moze podejmowaé
decyzje z wyjatkiem sytuacji, w ktérych sktad dwuosobowego Zarzadu wchodzg osoby
spokrewnione / spowinowacone,

2) odpowiednia konstrukcja oceny pierwotnej i wtdérnej odpowiedniosci Czlonkéw
Zarzadu, migdzy innymi pod kgtem powigzan personalnych oraz czasu poswigcanego
na prac¢ w Banku,

3) przeprowadzanie przez Rad¢ Nadzorczg oceny pierwotnej i wtornej Cztonkéw Zarzadu,
uwzgledniajacej unikanie konfliktow interesow,

4) zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, tak aby osoby powiazane
personalnie nie podlegaly sobie w trybie organizacyjnym,

5) odpowiedni podzial zadan w Zarzadzie,

6) Konstrukcja pelnomocnictw oraz upowaznienn, wylaczajacych  mozliwosé
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podejmowania decyzji lub zawierania uméw wspélnie przez osoby powigzane
personalnie,

7) opracowanie zasad kontroli wewnetrznej tak, aby osoby powigzane personalnie nie
podlegaty sobie w trybie kontroli,

8) system kontroli wewnetrznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad unikania
konfliktu interesow,

9) wylaczanie z glosowania o0séb, ktérych dotyczy sprawa,

10) nie stosowanie dziatan o charakterze represyjnym w stosunku do sygnalistow.

Oddzial 2. Przeciwdzialanie konfliktom intereséw w przypadku
pracownikéw Banku

§ 10.

Pracownik Banku posiadajacy wiedze odnosnie sytuacji, ktére mogg wywolad,
badz w ktérych wystgpit  konflikt interesbw jego dotyczacy, w  szczegdlnosci
w okolicznosciach, o ktérych mowa w § 8, wypelnia oswiadczenie zgodnie ze wzorem
stanowigcym Zatacznik nr 1 do Polityki i podpisane o$wiadczenie przesyta na adres e-mail swojego
bezposredniego przetozonego badz osoby go zastepujace;.

Bezposredni przetozony pracownika badz osoba go zastepujaca, w zwigzku z otrzymanym
sygnatem, o ktérym mowa w ust. 1, w porozumieniu z pracownikiem, ktérego sprawa dotyczy,
podejmuje decyzje odnosnie sposobu postepowania, zgodnie z postanowieniami § 12 Polityki.
Nastepnie, wypelnione o$wiadczenie, o ktérym mowa w ust. 1 niezwlocznie przekazuje do
pracownika SOA-S wraz z informacjg o zastosowanych srodkach przeciwdziatania i zarzgdzania
konfliktem.

W sytuacji gdy konflikt interesow dotyczy osoby bedacej na stanowisku kierowniczym w Banku,
osoba ta samodzielnie podejmuje decyzje odnosnie sposobu postepowania, zgodnie
zpostanowieniami § 12 Polityki. Nastepnie, wypelnia oswiadczenie, o ktorym mowa
w ust. 1 i niezwlocznie przekazuje je do pracownika SOA-S wraz z informacja o zastosowanych
srodkach przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem.

W przypadku watpliwosci co do zastosowania srodkéw przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktem,
odpowiednio osoba bedaca na stanowisku kierowniczym, ktorej sprawa dotyczy, a w odniesieniu
do pracownika— bezposredni przelozony lub osoba go zastgpujaca, przesyla wypetnione
oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, na adres mailowy (sekretariat@bsrozan.pl) pracownika
SOA-S wraz z opisem dziatan planowanych do podjecia, informacjg czego dotycza sygnalizowane
watpliwosci oraz wnioskiem o rekomendacje pracownika SOA-S.

Pracownik SOA-S dokonuje oceny, czy dane zdarzenie nosi znamiona wystgpienia konfliktu
intereséw, weryfikuje czy podjeto decyzje i wdrozono odpowiednie srodki w celu zapobiegania
konfliktom badz negatywnym skutkom ich wystapienia oraz dokonuje ewidencji
w elektronicznym rejestrze konfliktow interesow.

Ocena zdarzenia, o ktérym mowa w ust. 5 dokonywana jest przez pracownika SOA-S
w szczegblnosci w oparciu o nastepujace kryteria:

1) powigzania zdarzenia z wykonywaniem przez pracownikéw Banku czynnosci stuzbowych;
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2) mozliwosci spowodowania przez dane zdarzenie ziszczenia si¢ konfliktu interesow.

7. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w odniesieniu do podjetych decyzji badz srodkéw
wdrozonych w celu zapobiegania konfliktom lub negatywnym skutkom ich wystapienia,
a takze w przypadku otrzymania wniosku o rekomendacj¢ pracownika SOA-S co do sposobu
postepowania, pracownik SOA-S przekazuje do pracownika, ktérego konflikt dotyczy oraz do
bezposredniego przetozonego badZz osoby go zastepujacej, informacje odnosnie sposobu
przeciwdzialania i zarzadzenia konfliktem. Adnotacj¢ o wydanej rekomendacji pracownik SOA-S
zamieszcza rowniez w oswiadczeniu, o ktérym mowa w ust. 1.

8. Jezeli rekomendacja pracownika SOA-S odnosnie sposobu przeciwdzialania i zarzadzenia
konfliktem nie zostanie uwzgledniona przez komoérke organizacyjna Banku, wéwczas pracownik
SOA-S raportuje do Zarzadu Banku, wecelu podjecia dalszych decyzji dotyczacych
przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktem.

9. Na podstawie informacji otrzymanych od pracownika SOA-S, Zarzad Banku podejmuje decyzje
odpowiednio odnosnie akceptacji zdarzenia zaraportowanego przez pracownika SOA-S badz
dziatan koniecznych do podjecia przez komérke organizacyjng Banku, ktdrej sprawa dotyczy,
majgcych na celu minimalizacje ryzyka szkody dla interesow Banku. Decyzja Zarzadu Banku jest
przekazywana do komorki organizacyjnej Banku, ktérej sprawa dotyczy oraz do pracownika
SOA-S. Po jej otrzymaniu pracownik SOA-S dokonuje ewidencji w elektronicznym rejestrze
konfliktow intereséw (wzor stanowi Zalacznik Nr 2), zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 7.
Adnotacje o decyzji Zarzadu Banku pracownik SOA-S zamieszcza réwniez w oswiadczeniu,
o ktorym mowa w ust. 1.

10. Zgloszenia powinny by¢é dokonywane w formie mailowej na skrzynke sekretariat@bsrozan.pl
w terminie do 30 dni od daty zdarzenia mogacego stanowi¢ konflikt intereséw.

11.Dziatania w celu unikania konfliktu interesdw na poziomie pracownikéw Banku:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej tak, aby osoby powigzane personalnie nie
podlegaty sobie w trybie organizacyjnym,

2) odpowiedni podziat zadan uwzgledniony w zakresie czynnosci,

3) konstrukcja pelnomocnictw oraz upowaznien, wylaczajacych mozliwos¢ podejmowanie
decyzji lub zawierania umow wspolnie przez osoby powiazane personalnie,

4) opracowanie zasad kontroli wewnetrznej tak, aby osoby powigzane personalnie nie podlegaty
sobie w trybie kontroli, tj., nie weryfikowaly oraz nie testowaty stosowania mechanizméw
kontroli wewngtrzne;j,

5) system kontroli wewnetrznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad unikania konfliktu
interesow,

6) wylaczanie z glosowania 0sdb, ktérych dotyczy sprawa,

7) w przypadku pracownikow kredytowych, zajmujacych si¢ dodatkows dziatalnoscia wytaczanie
ich z procesow decyzyjnych dotyczacych ich kontrahentéw oraz konkurentéw, begdacych
klientami Banku,

8) wprowadzenie zakazu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci bankowej,

9) wprowadzenie obowigzku informowania przez pracownika SOA-S o wszystkich zmianach
mogacych stanowi¢ powigzania personalne oraz o podjeciu dodatkowego zatrudnienia poza
Bankiem lub rozpoczecia / zmiany dziatalnosci gospodarcze;j,

10) stosowanie Polityki r6znorodnosci,
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11) zakaz stosowania mobbingu w miejscu pracy,
12) wprowadzenie obowigzku informowania bezposrednich przetozonych o stwierdzonych

przypadkach wystgpowania konfliktu interesow,

13) wprowadzenie obowigzku informowania SOA-S o mozliwosci wystgpienia konfliktu

interesOw.

14) SOA-S rejestruje zrodto konfliktu interesdw w rejestrze, ktorego wzor stanowi Zatacznik nr 2

do niniejszej Polityki.

Rozdzial 5. Srodki i procedury przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem intereséw

§11.

Mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktom intereséw obejmuja w szczegélnosci:

1) odpowiedni podziat obowigzkow,

2) ustanowienie barier informacyjnych,

3) zapobieganie wywieraniu niewlasciwego wptywu na dang dziatalno$¢ w obregbie Banku przez osoby
aktywne w zakresie tych dziatan rdwniez poza tg instytucja.

§12.

Bank stosuje w szczeg6lnosci nastgpujace srodki i procedury stuzace zapobieganiu konfliktowi
interesOw i minimalizowaniu negatywnych skutkéw jego wystepowania:

1)

2)

3)

4

5)

6)

7

zapewnienie odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu
kolegialnego oraz pracownikéw, ktorych dziatalnosé¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku;

zapewnienie przekazywania przez Cztonkéw organdw Banku informacji w zakresie prowadzonej
dziatalnosci zawodowej i pozazawodowej;

zapewnienie anonimowych kanatéw przekazywania informacji o naruszeniach
oraz szkolenia dla pracownikow m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem interesow;

dziatanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientéw Banku z uwzglednieniem interesu
Banku;

rdwnowazenie celow ilosciowych celami jakosciowymi w przypadku pracownikow
zaangazowanych w $wiadczenie ustug klientom;

okreslenie trybu postgpowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z osobami
zatrudnionymi w Banku, a takze zawieranie transakcji kredytowych z Czlonkami Zarzadu
albo Rady Nadzorczej Banku, osobami zajmujgcymi stanowisk kierownicze w Banku oraz
podmiotami powigzanymi z nimi kapitalowo lub organizacyjnie;

niestosowanie korzystniejszych warunkéw, a w szczegbélnosci korzystniejszych stop
oprocentowania, niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu
rachunkéw bankowych oraz przy udzielaniu kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji
bankowych, poreczen osobom i podmiotom, o ktérych mowa w § 12 pkt 6 Polityki;
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8) zapobieganie dokonywaniu przez pracownikow Banku transakcji wtasnych zwigzanych
z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice bankowa;

9) zakaz naduzywania przez pracownikow uprawnien wynikajacych z zajmowanego
stanowiska lub realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen stuzbowych
badz podejmowanie dziatan niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku
oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa;

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktdrej celem jest rozdzielenie funkcji
kontrolnych i funkcji operacyjnych;

11) zapewnienie przez osoby bedace na stanowisku kierowniczym takiego podzialu
kompetencji i organizacji pracy w nadzorowanych komorkach organizacyjnych, ktéry ma
na celu przeciwdziatanie konfliktom interesow oraz wskazywanie pracownikom
nadzorowanych komoérek organizacyjnych wiasciwego sposobu postgpowania w
przypadku mozliwosci lub powstania konfliktu interesow.

12) ograniczenie dostepu do danych klientéw w przypadku prowadzenia przez pracownika
dziatalnosci konkurencyjne;.

§13.

1. W sprawach, w ktorych wystepuje lub moze wystapi¢ konflikt interesow w Banku
wykorzystywane sg w szczegdlnosci nastepujace Srodki:

1) przeciwdziatania konfliktom interesow:

a) ujawnianie  okolicznosci, ktére moga wywola¢  konflikt  interesow
badz w ktérych wystapit konflikt interesow,

b) wylaczenie pracownika, ktérego konflikt dotyczy z podejmowania decyzji
/ glosowania,

¢) powstrzymanie si¢ przez pracownika od realizacji zadania stuzbowego, w zwiazku
z ktérym wystapit lub moze wystapié potencjalny konflikt intereséw oraz powierzenie
tych czynnosci innej osobie;

2) zarzadzania konfliktami interesow:

a) zgoda bezposredniego przetozonego, a w przypadku Czlonkéw Zarzadu Banku zgoda
Rady Nadzorczej Banku na prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej,
zasiadanie w organach innych podmiotdw oraz na pobieranie z tego tytulu
wynagrodzenia,

b) decyzja Zarzadu Banku, ktorej sprawa dotyczy, o ktérej mowa w § 10 ust. 9,

c¢) stale monitorowanie faktycznego oraz utrzymujacego si¢ konfliktu intereséw w celu
zapobiegania negatywnym skutkom dla interesu Banku badz ich minimalizacji.

2. W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1 odpowiednia adnotacja jest wprowadzana do:

1) protokotéw z posiedzen organdéw Banku. Wyciag z protokotéw pracownik odpowiedzialny
za obstuge posiedzen organéw Banku niezwlocznie przekazuje pracownikowi Stanowiska
ds. zgodnosci. Po jego otrzymaniu pracownik Stanowiska ds. zgodnosci dokonuje
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ewidencji w elektronicznym rejestrze konfliktéw intereséw, zgodnie z postanowieniami
Rozdziatu 7;

2) oswiadczenia, ktérego wzor stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Polityki, zgodnie
z postanowieniami § 10 Polityki — w odniesieniu do pozostatych pracownikéw Banku.

Rozdzial 6. Postgpowanie w przypadku utrzymujacych si¢ konfliktow interesow

§14.

1. Bank przyjmuje zasad¢, zgodnie z ktoérg dopuszczalne jest wykonywanie okreslonych
czynnosci pomimo istniejagcego w danej sytuacji konfliktu intereséw, w przypadku
gdy nie jest mozliwe zastosowanie S$rodkéw okreslonych w przedmiotowej Polityce
badz pomimo zastosowania ww. $rodkéw przeciwdziatania konfliktom nie jest mozliwe
usunigcie konfliktu.

2. W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1, przypadek ten:

1) podlega ewidencji w elektronicznym rejestrze konfliktéw intereséw, zgodnie z
postanowieniami Rozdziatu 7,

2) wymaga stalego monitorowania przez osobe, ktorej konflikt dotyczy oraz pracownika

Stanowiska ds. zgodnos$ci w celu minimalizacji ryzyka negatywnych skutkéw dla interesu
Banku.

Rozdzial 7. Rejestr konfliktow interesow

§15.

1. W zakresie dokumentowania zdarzen/okolicznosci mogacych skutkowaé lub skutkujacych
konfliktem intereséw pracownik SOA-S prowadzi elektroniczny rejestr konfliktow intereséw.

2. Wpisowi do elektronicznego rejestru konfliktow intereséw podlegajg informacje dotyczace
zidentyfikowanych przypadkéw konfliktu intereséw wraz z opisem srodkow podjetych w celu
zarzadzania konfliktem, przekazane do pracownika SOA-S, zawarte w:

1) oswiadczeniach zlozonych przez Czlonkéw organéw Banku zgodnie z zasadami
okreslonymi w § 9;

2) wyciagach z protokotéw z posiedzen organdéw Banku, o ktorych mowa w § 13 ust. 2 pkt 1;

3) oswiadczeniach ztozonych przez pracownikéw Banku zgodnie z zasadami okreslonymi
w § 10.

3. Wpisy w elektronicznym rejestrze konfliktu intereséw nie podlegajg usuwaniu.

4. Elektroniczny rejestr zgloszonych przypadkéw zaistnienia lub potencjalnego wystapienia
konfliktu intereséw powinien w szczego6lnosci zawieraé:

e Informacje o dodatkowych dziatalnosciach gospodarczych zgloszonych przez
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Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz pracownikow,
e Informacje o udziale w zewn¢trznych organizacjach lub komitetach, mogacych
generowac konflikt intereséw,
Informacje o innych okolicznosciach mogacych generowa¢ konflikt interesow,
Terminy wystgpienia i ujawnienia konfliktu intereséw,
Opis przypadku,
Dziatania podjete w zwigzku z identyfikacjg istniejgcego lub potencjalnego konfliktu
interesow.

Rozdzial 8. Polityka réznorodnosci

§ 16.

Celem Polityki réznorodnosci jest:

1) upowszechnienie réznorodnych punktéw widzenia, doswiadczen, pomystow w celu
tworzenia istotnego potencjatu biznesowego Banku;

2) przeciwdzialanie dyskryminacji w miejscu pracy;
3) promowanie réwnosci;
4) realizacja misji spotecznej odpowiedzialnosci Banku;

5) angazowanie wszystkich oséb zatrudnionych oraz partneréw biznesowych i spotecznych
w dziatania na rzecz spdjnosci i réwnosci spoteczne;j.

Bank traktuje réznorodno$¢ jako jeden z atrybutéw kultury organizacyjnej, pozwalajacy na
skuteczniejszg realizacje celéw strategicznych w zmieniajagcym si¢ otoczeniu rynkowym i
zroznicowanych preferencjach klientéw. Realizujac polityke réznorodnosci Bank wzmacnia
swoja innowacyjnos¢ i przewage konkurencyjna, ktérg osiaga dzigki szerokiemu wachlarzowi
doswiadczen i kompetencji pracownikow. Dzigki takiemu podejsciu Bank buduje swoja
przewage konkurencyjna, przyciaga i utrzymuje talenty, cieszy si¢ lojalnoscig pracownikow
oraz szacunkiem klientow i partnerow biznesowych oraz tworzy przyjazne i satysfakcjonujace
$rodowisko pracy.

Bank wzmacnia inicjatywy tgczace i angazujgce wszystkich pracownikéw, tworzac dla nich
rowne warunki i szanse, doceniajac indywidualnosé kazdego pracownika przy jednoczesnym
budowaniu  wspdlnoty w  zespole i dazac do  budowania  zespolow
o réznym doswiadczeniu i punktach widzenia, otwartych na wzajemng komunikacje
i dzielenie sie pogladami i pomystami.

Bank nie realizuje polityki roznorodnosci poprzez uprzywilejowanie okreslonych grup lecz
poprzez tworzenie rownych szans i budowanie otwartej i poszukujacej r6znorodnosci postawy
wsréd pracownikow, tak aby w Banku nie dochodzito do sytuacji dyskryminacji ze wzgledu
na uprzywilejowanie.

W Banku wszyscy pracownicy kierujg sie w swoim post¢powaniu zasada niedyskryminacji
oraz poszanowania godnosci osobistej innych.
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Szczegdlny obowigzek realizacji strategii rownych szans oraz kultury otwartej na
réznorodnos$¢ w Banku nalezy do kadry kierowniczej, ktéra poprzez wlasciwe zachowanie
stanowi przyklad dla pozostatych pracownikéw. Kadra kierownicza Banku zobowigzana jest
w szczegolnosci do:

1) podejmowania inicjatyw na rzecz rdznorodno$ci i budowania kultury wspdtpracy w
oparciu o wartosci osobiste i/lub korzysci biznesowe, tzw. ,,przykiad z gory”;

2) zabierania glosu i kwestionowania stanu aktualnego, w sytuacjach, gdy nie jest on zgodny
z celami i kierunkami niniejszej Polityki;

3) dostrzegania i kontestowania sytuacji, ktérych podtozem mogg by¢ uprzedzenia lub
stereotypy oraz przeciwdziatania mechanizmom wykluczenia i reagowania na sytuacje
braku szacunku;

4) dziatania z uwzglednieniem otwartosci na perspektywe innej osoby;

5) podnoszenia kwalifikacji w zakresie zarzgdzania zréznicowanymi zespotami;

6) budowania atmosfery wspélpracy w zespole.

§17.
Zapewnienie réznorodnosci w Banku realizowane jest w szczegdlnosci poprzez:

1) okreslenie odpowiednich zasad i kryteriow w procesach personalnych realizowanych w
Banku, m.in. w procesie rekrutacji, rozwoju zawodowego, wynagradzania;

2) umozliwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym,;
3) oddziatywanie na kulture organizacyjng.

Bank wdraza Polityke poprzez definiowanie regulacji wewngtrznych m.in. w takich obszarach
jak obszar personalny, produktowy, obstugi klienta, ktorym towarzysza w szczegdlnosci:
szkolenia, komunikacja, system kontroli i raportowania.

W Banku duza dbatoscig objgte sg te grupy zawodowe, ktore potencjalnie najbardziej
narazone sg na nieréwne traktowanie i sg to przede wszystkim pracownicy powyzej 50
i ponizej 26 roku zycia, kobiety i mezczyzni, ze wzgledu na réwnos¢ piciows, osoby
zatrudnione na podstawie innej umowy niz umowa o pracg oraz osoby z niesprawnosciami.

Bank dostosowuje miejsca pracy do potrzeb réznych generacji oséb m.in. poprzez tworzenie
mozliwosci rozwoju umiejetnosci osobom z mniejszym stazem, elastycznos¢ warunkéw
pracy, dopasowanie benefitow do indywidualnych potrzeb, zatrudnianie pracownikéw bez
wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie itp.

W Banku na poszczegélnych szczeblach zarzadzania wystepuje zrdéznicowanie,
ze szczegllnym uwzglednieniem pfci.

Bank dazy do zatrudniania pracownikéw na podstawie umowy o pracg¢ zawieranej
na czas nieokreslony, ograniczajac liczbe i czas obowigzywania uméw terminowych
do niezbednego minimum. Wykonywanie pracy na podstawie innych umoéw niz umowy
o prace Bank zleca jedynie w uzasadnionych przypadkach.
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7. W procesie rekrutacji, na wszystkich jej etapach, kandydaci s3 réwno traktowani
niezaleznie od wieku, ptci, wyznania, pogladéw politycznych, niesprawnosci, pochodzenia
rasowego i etnicznego czy orientacji seksualnej. Na wszystkich etapach rekrutacji wobec
wszystkich zakwalifikowanych kandydatow stosuje si¢ te same kryteria oceny.

§ 18.

Celem zarzadzania r6znorodnoscig w organach Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci
realizacji zadan, poprzez zapewnienie kadry o odpowiednich kwalifikacjach, potencjale
rozwojowym, zmotywowanej i gotowej do pracy w atmosferze szacunku, zaufania
wspélpracy, stosujac w pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne
i uwzgledniajgc korzysci wynikajace z réznorodnosci.

W ramach oceny odpowiednio$ci dokonywanej zgodnie z zapisami Metodyki oceny
odpowiedniosci, organy Banku podlegaja ocenie grupowej, uwzgledniajacej oceng
zréznicowania w odniesieniu do:

1) W przypadku Rady Nadzorczej — zréznicowanie pod wzgledem wieku, pici,
pochodzenia geograficznego oraz kompetencji,

2) W przypadku Zarzadu — zréznicowanie pod wzglgdem rdl petnionych w zarzadzie,
zgodnie z art. 22a ustawy Prawo bankowe.

. Zréznicowanie czlonkow w organach Banku szczegdlnie uwzglednia pte¢. W celu
zapewnienia dostatecznej réznorodnosci, Bank dazy do osiagnigcia stanu, w ktérym obie picie
sg dostatecznie reprezentowane.

Bank bedzie dazyl do zapewniania odpowiedniego wudzialu plci niedostatecznie
reprezentowanej w organach Banku, o ktérej mowa w ust. 3, przy uzyciu dostgpnych narzedzi
takich jak:

1) rekrutacja;
2) ocena odpowiedniosci;
3) tworzenie kadry rezerwowe;j,

z zastrzezeniem, ze nie odbywa si¢ to ze szkoda dla funkcjonowania
i odpowiedniosci organu jako catosci lub kosztem odpowiedniosci pojedynczych
cztonkdw organu Banku.

§ 19.

Podejmujac decyzje w ramach rekrutacji oséb do sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, Bank
bierze pod uwage w szczegélnosci zréznicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe, wiek o0sob w skladzie poszczegdélnych organéw oraz
zroznicowanie ze wzgledu na pte¢ w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej tacznie, przy
czym decyzja w zakresie rekrutacji poszczegélnych cztonkéw Zarzadu lub wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej nie moze by¢ podjeta wyltacznie w celu zwigkszenia stopnia zréznicowania,
ze szkodg dla funkcjonowania i odpowiedniosci organu lub kosztem odpowiedniosci
pojedynczych cztonkéw organu Banku.

Powotanie do sktadu Zarzadu lub Rady Nadzorczej poprzedzone jest oceng odpowiedniosci.
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§ 20.

Bank zapewnia sukcesj¢ na cztonkéw Zarzadu oraz na stanowiska pracownikéw, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. W ramach planowania
sukcesji wysoki poziom kwalifikacji sukcesoréw jest zapewniany poprzez ocene potencjatu
kandydatow na sukcesoréw, ktéra obejmuje ocene kwalifikacji w kontekscie przysztego
stanowiska, oceng reputacji i etycznosci, umiejetnosci menadzerskich oraz wyniki okresowej
oceny pracowniczej.

Sukcesorom powinien zosta¢ zapewniony rozwéj kompetencji niezbednych do realizacji
zadan na planowanym stanowisku.

W przypadku wakatu na stanowisko cztonka Zarzadu lub na stanowisko pracownika, ktérego

dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,

w procesie rekrutacji w pierwszej kolejno$ci rozpatrywane sg kandydatury sukcesoréw.

Sukcesorzy podlegaja ocenie odpowiedniosci na réwni z innymi kandydatami.

W celu zapewnienia w Banku réwnosci plci w procesach personalnych przestrzega sig

w szczegblnosci nastepujgcych standardow:

1) w procesie rekrutacji zewnetrznej i wewngtrznej, dgzy si¢ do zapewnienia reprezentacji
obu plci poprzez przygotowanie list rekomendowanych kandydatéw, ktéra zawiera co
najmniej jednego kandydata kazdej plci;

2) przygotowywane oferty pracy oraz opisy stanowisk pracy analizowane sg pod katem
eliminacji mozliwych kryteriéw dyskryminujacych ze wzgledu na pteg;

3) przygotowywane programy rozwojowe oraz plany rozwoju analizowane sg pod katem
eliminacji mozliwych kryteriéw dyskryminujacych ze wzgledu na pteg;

4) zakres i tre§¢ wdrozonej polityki r6znorodnosci, w tym w zakresie przyjetych standardéw
zapewnienia rownosci pici, sa powszechnie komunikowane;

5) promuje si¢ inicjatywy i dzialania przeciwdzialajace mysleniu w oparciu o stereotypy,
w tym zwigzane z plcig;

6) zapewnia si¢ rowno$¢ szans w dostepie do zarobkéw poprzez réznicowanie placy
zasadniczej w oparciu o wartosciowanie stanowisk pracy, uzalezniajac jg od kryteriow
takich samych dla obu ptci, tj.: rodzaj realizowanej pracy, kompetencje wymagane na
stanowisku, ~wplyw  stanowiska na  wyniki Banku, kryteria rynkowe
w odniesieniu do stanowiska;

7) w procesie organizacji pracy, przy uwzglednieniu wymagan oraz potrzeb biznesowych i
organizacyjnych, dazy si¢ do wdrazania rozwigzan, umozliwiajgcych zachowanie
réwnowagi zycia zawodowego i prywatnego pracownikdéw poprzez wykorzystanie takich
narzedzi jak:

a) oferowanie elastycznych modeli pracy, np.: zatrudnienie w niepelnym wymiarze
czasu pracy, praca zdalna,

b) wspieranie pracownikéw w trakcie i po zakoriczeniu diugotrwatej nieobecnosci,
np.: po urlopie macierzynskim/ojcowskim, urlopie bezptatnym, chorobie i
wszelkich dlugotrwalych nieobecno$ciach, poprzez: wykorzystanie narzedzi
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oferowanych w procesie adaptacji, umozliwienie pracownikom pozostawania w
kontakcie z Bankiem w czasie dtugotrwalej nieobecnosci oraz utatwianie powrotu
po dtugotrwalej nieobecnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

c) oferowanie zréznicowanych benefitow;

8) zagadnienia dotyczace rdwnosci pici uwzgledniane sa w programach szkoleniowych, w
tym miedzy innymi w programach dla kadry kierowniczej, adaptacyjnych
oraz w innych formach szkolenia i komunikacji;

9) aktywnie przeciwdziala si¢ mobbingowi, w szczegdlnosci poprzez: promowanie
pozadanych postaw i zachowan w relacjach migdzy pracownikami, niezwitoczne
reagowanie na sygnaly dotyczace stosowania mobbingu, upowszechnianie wiedzy na
temat zjawiska mobbingu, metod zapobiegania oraz konsekwencji jego wystapienia,
wycigganie konsekwencji stuzbowych w stosunku do pracownikéw, ktérym udowodniono
stosowanie mobbingu;

10) brak jakiejkolwiek tolerancji na dziatania czy zachowania majace znamiona mobbingu;

11)brak jakiejkolwiek tolerancji na dzialania czy zachowania majace znamiona
dyskryminacji;

12) brak jakiejkolwiek tolerancji na fizyczne, werbalne lub pozawerbalne dzialania czy
zachowania majgce znamiona molestowania seksualnego, w szczegdlnosci budujgce
atmosfere ponizenia, upokorzenia lub uwtaczajace godnosci osoby.

§21.

W Banku poszanowanie godnosci cztowieka i poszanowania jego praw jest implementowane
do innych regulacji, w szczeg6lnosci do procedur zarzadzania kadrami.

Bank dazy aby jego klienci, partnerzy biznesowi przestrzegali zasady niedyskryminowania i
zapewnienia rownych szans.

Bank odnotowuje zglaszane oraz potwierdzone przypadki naruszania praw czlowieka
w stosunku do Banku oraz do jego interesariuszy. Bank zwraca szczeg6lng uwage na to, aby
nie nawigzywaé wspolipracy biznesowej z klientami lub kontrahentami podejmujacymi
dziatania niezgodne z prawem lub nieprzestrzegajacymi standardow etyki.

Bank odnotowuje zglaszane oraz potwierdzone w stosunku do jego interesariuszy przypadki
pracy dzieci lub pracy przymusowe;.

Bank nie stosuje polityki zatrudniania os6b w ramach outsourcingu personalnego oraz polityki
zatrudniania pracownik6w na umowy cywilnoprawne w  zastgpstwie umow
0 prace.
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Rozdzial 9. Postanowienia koncowe

§22.

1. Niniejsza Polityka podlega co najmniej raz w roku przegladom przeprowadzanym przez
Stanowisko ds. organizacyjno — administracyjnych i samorzagdowych (SOA-S) i weryfikowanym
przez Komoérke ds. zgodnosci.

2. Pracownik Stanowiska ds. zgodnos$ci w okresach kwartalnych, w ramach identyfikacji ryzyka
braku zgodnosci, przedstawia organom Banku informacj¢ na temat zidentyfikowanych
incydentéw konfliktu interesow.

§23.

1. Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie niniejszej Polityki i zapewnienie przestrzegania
przez pracownikéw Banku zasad w niej okreslonych.

2. Rada Nadzorcza Banku, w oparciu o raport, o ktérym mowa w § 16 pkt 2, raporty o wynikach
identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, ocenia czy
struktura organizacyjna Banku, podziat zadan i kompetencji oraz wprowadzone procedury zapewniaja
skuteczny i efektywny proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw. Rada Nadzorcza
Banku zatwierdza zmiany w niniejszej Polityce.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza dokonujg co najmniej raz w roku oceny stosowania zasad unikania konfliktu
interesow.

§24.

Niestosowanie si¢ przez pracownikéw do postanowien Polityki stanowi naruszenie
ich obowigzkéw okreslonych w obowigzujgcych w Banku regulacjach wewnetrznych.

§25.

Niezaleznie od postanowien niniejszej Polityki, pracownik Banku posiadajacy wiedz¢ odnosnie
sytuacji, ktére mogg wywota¢ badz w ktérych wystapil konflikt intereséw ma mozliwosé
dokonania zgloszenia za pomocg anonimowych kanaléw przekazywania informacji, zgodnie
z zasadami okreslonymi w ,,Procedurze anonimowego zgtaszania przez pracownikéw naruszen
prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych”.

§26.

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad przestrzeganiem niniejszej Polityki.

2. Aktualna wersja niniejszej Polityki publikowana jest na stronie internetowej Banku: www.bsrozan.pl.
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